En el ciclo de Talleres de Andlisis de la Realidad,
realizados este afio por nuestro Centro, convocamos
al licenciando JORGE CARDELLI, docente
universitario y de la Escuela de Capacitacion
Sindical de CETERA (Buenos Aires) y miembro del
Instituto de Estudio y Formacién de la Central de
Trabajadores Argentinos (CTA). Fué invitado como
asesor al taller sobre “Movimiento social y
representacion politica” que se realizo en nuestra
sede los dias 22 y 30 de junio pasados. Ofrecemos a
nuestros lectores el registro de su exposicién sobre los
movimientos sociales.

En la década del 80, en muchos lugares de Améri-
ca Latina emergieron formas organizativas no comu-
nes. En la sociedad civil estaban los partidos politicos,
las organizaciones sindicales, las asociaciones de cam-
pesinos. El universo de organizaciones estaba cubierto.
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"Caﬁ de Barcelona”, fasf Barradas, 1918.

Pero empezaron a aparecer gente que se organizaba en
cooperativas, grupos de solidaridad, grupos de base
de la iglesia, movimientos que tomaban tierras, movi-
mientos de trueque, movimientos ambientales, etc..
Esta nueva emergencia, aparecia en el marco de una
gran marginacion social, pobreza y una desocupacién
crecientes. Son tres realidades no articuladas entre si:
una especie de sociedad formal, una gran marginacién
social y la emergencia de nuevos movimientos.

Estos movimientos en general presentaron una ca-
racteristica particular: ser celosos de no descuidar su
propia tradicién, que no se les metan los politicos y los
terminen desnaturalizando. No son movimientos "pre-
construccion” de un sindicato o que se planteen la to-
ma del poder. El que generé el mayor escandalo inte-
lectual fue el subcomandante Marcos cuando empezé
a decir: "nosotros no peleamos por el poder". Declara-
ciones que sonaban bastante disonantes a la idea que
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uno tenfa. Todos estos movimientos con un gran celo
de su propia tradicién fundacional se oponen a los ele-
mentos partidarios para evitar manipulaciones. Inclu-
sive para muchos compafieros de tradicién marxista,
de izquierda la primera manera de ver esta nueva rea-
lidad era considerar a los nuevos movimientos como el
ensanche de la esfera de lo politico. Es decir, referen-
ciar estas construcciones sociales en funcién de poder
politico. La realidad es que no funcionaban asi. Prime-
ro porque la mayoria fueron construcciones esponta-
neas, a partir de problemas concretos, aquf la iglesia
tuvo bastante influencia en la construccién de muchos.
Fue una espontaneidad dirigida, organizada, pero no
en funcién del poder politico.

Por otra parte considerar estos movimientos como
una nueva forma de hacer politica es simplificar el pro-
blema.

Qué entendemos por politica

Conviene hacer una distincién, porque la misma
palabra politica tiene diferentes significaciones segtin
el contexto. Por ejemplo la palabra politica en un diri-
gente politico 0 en un Paulo Freire son dos cosas abso-
lutamente diferentes. En Freire estd ligada a la lucha
por los intereses del conjunto, lo politico es el todo, es
el trabajo por el conjunto de la sociedad. En Freire lo
politico no esta asociado ni reducido al tema del esta-
do, sino muy ligado a lo social, a lo ideolégico, al
Hombre Nuevo, al conjunto, a la liberacién. Tiene con-
tenidos diferentes. Cuando Freire dice que la educa-
cién es politica es porque ademas de ensefar un deter-
minado saber, en el sentido existencial puede oprimir
o puede liberar. En cambio cuando escuchamos a los
politicos, lo politico esta directamente reducido al te-
ma del estado, al tema del poder. Y en general el po-
der esta asociado al estado. Por eso es que hablar de lo
politico en un pais como el nuestro y no hablar de los
partidos politicos y del estado es quedar rengos.

El significado de la palabra politico estd muy cir-
cunscripto al grupo de individuos o sectores que lo es-
tan usando. También cuando se habla sobre las nuevas
formas de hacer politica, en realidad se estd hablando
de las nuevas formas de organizacién para la toma del
poder del estado. Algunos piensan que los nuevos mo-
vimientos deben considerarse como un estado prima-
rio de realizacién que después necesariamente termi-
nard organizandose como partido politico, como una
forma politica.

La pregunta, después de ver las experiencias, es
;solamente se pueden analizar estos movimientos des-
de la perspectiva del poder politico? ;No incorporan
algunos elementos distintos que se tensan con el poder
politico? Un ejemplo concreto, cuando los militantes
del Movimiento Sin Tierra toman un campo, empiezan
a organizar la produccién. Trabajan y aplican todas sus
definiciones ideolégicas, educan a su gente en los prin-
cipios del Che, de Cristo y de otros grandes lideres. Es-
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ta claro que en su construccién empiezan las tensiones
porque la sociedad o el poder no los deja. Pero es evi-
dente que con esa ocupacién estan buscando construir
allf un islote social. Evidentemente impulsan la refor-
ma agraria pero estan condicionados por la situacién
concreta.

Estos movimientos tienen no soélo una perspectiva
politica o de poder sino también tienen una perspecti-
va de transformacién. Tienen una perspectiva de inci-
dencia y de transformacion sociocultural, tratan de ha-
cer hoy cosas que uno podria pensar que las va a hacer
solamente cuando llegue el socialismo, es decir una
perspectiva de avanzar en el presente en la construc-
cién del Hombre Nuevo. No ven la ética, la moral y la
construccién del Hombre Nuevo como una cuestién
instrumental para la toma del poder, sino como una
cosa con valores en sf mismos. Por ejemplo yo no soy
solidario con el compafiero porque es una necesidad
de la lucha sino que somos solidarios porque estamos
construyendo. Este es el elemento nuevo que irrumpe.
Una de las caracteristicas que se refleja en esto que es-
tamos diciendo es que las formas organizativas que
han tenido todos estos movimientos sociales en desa-
rrollo es que no tienen tanta estructura, no son tan
"aparatos” sino que son de estructuras mas horizonta-
les. Las distancias entre dirigentes y dirigidos es bas-
tante mds corta. Las ideas tienen mucha fuerza y se
van moviendo en el marco de esta tensién entre la pro-
blematica reivindicativa o social y el desarrollo de for-
mas y de experiencias nuevas de renovacion de las for-
mas de vida.

Movimientos y contracultura

De alguna manera estos movimientos son la expre-
sién de una contracultura. Chiapas es la expresién de
una contracultura, su forma de trabajar, su forma de
organizarse, de actuar, de expresarse en la sociedad, de
plantear su objetivo es la expresién de una contracul-
tura. El Movimiento Sin Tierra es la expresién de una
contracultura. Estoy tomando los movimientos mas
grandes, pero hay muchos mds: el Movimiento del
Trueque para tomar otro ejemplo mads local es la expre-
si6bn de una contracultura; en Buenos Aires se junta
una gran cantidad de gente. Tiene sus limites, obvia-
mente el poder les deja espacios reducidos y no les de-
ja que crezcan demasiado.

En el caso de los movimientos ambientales, tienen
una lucha con el estado por las reivindicaciones, por el
cuidado de la naturaleza, pero por el otro lado también
tienen construcciones propias, formas propias de vida
que estdn ligadas mds al tema de una contracultura.
Estd claro que esto se desarrolla como en el "patio tra-
sero” de una sociedad, donde el frente es la sociedad
visible. Pero es cierto también que tiene un efecto cul-
tural muy grande, un efecto no visible pero que se de-
sarrolla en el tiempo.

En el caso de Argentina por ejemplo el Movimien-
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to de Derechos Humanos, con todas sus contradiccio-
nes, la experiencia de Madres, la experiencia de Abue-
las, la forma en que fueron trabajando la solidaridad.
Todas las acciones que se construyeron han generado
en Argentina una especie de cultura donde una parte
importante del pais rechaza a los genocidas. Esta gen-
te cuando sale a la calle es insultada. Es una victoria
concreta. La accion de estos movimientos ha tenido
una incidencia concreta en la cultura de la gente, como
resultado de un trabajo hormiga de muchos afios.

La sociedad que queremos

Otro elemento esta ligado al aspecto mas utopico
de la realidad. ;Cudl es la sociedad que queremos
construir? Si hoy tuviéramos que dibujarla se nos ha-
ria demasiado complicado. Antes teniamos bastante
resuelto el tema, era una variante del peronismo, una
variante de la Unién Soviética, una variante Cuba.
Nuestra idea era llegar al estado y de ahi en mds dan-
do directivas a todos lados; el estado que tenia el po-
der y desde ahi a través de diferentes mecanismos or-
ganizarfa, planificarfa la sociedad futura. Nuestro
Hombre Nuevo estaba muy en el plano de las ideas.

Teniamos que ser buenos, solidarios, pero en nues-
tro proyecto de sociedad la idea de democracia era
bastante relativa. Of discusiones en Brasil donde hay
compariieros del P.T. que discuten con los cubanos y le
dicen que no comparten su modelo de partido tnico
porque el tema de la democracia aparece como una
cuestién importante.

Una manera de comprender la dindmica de muchos
de estos movimientos es mirarlos desde la perspectiva
de la sociedad y de las transformaciones tecnoldgicas
que ha habido en los tltimos veinte anos. El capitalis-
mo actual no es el mismo que el posguerra. En las fé-
bricas por ejemplo se empiezan a extender formas y es-
tructuras que no son las mismas de hace veinte afios,
donde la misma estructura y forma de trabajo genera-
ba solidaridad porque si uno paraba en un lado la fa-
brica no andaba mds. Hoy esas cosas no pasan.

En el marco de eso la idea de la nueva sociedad que
uno piensa también es diferente. jEs posible que Ar-
gentina transite un nuevo industrialismo? Esta es una
alternativa. Pero otra posicién dice que lo alternativo
es un proyecto con reforma agraria, con descentraliza-
cién del pafs, con regiones mds auténomas, con la in-
corporacién de tecnologia de manera diferente, la re-
valorizacién del campo. Son ideas que empujan con
mucha fuerza los ambientalistas, los movimientos de
agricultura orgdnica, los movimientos de subsistencia.
Eso combinado con alta tecnologia. Yo veia por ejem-
plo, el debate de los dirigentes de los Sin Tierra sobre
cémo llevar la recreacién al campo. ;jPor qué la recrea-
cién siempre tiene que estar en la ciudad? ;Cémo ha-
cer para que los jévenes no tengan la necesidad de irse
a la ciudad para recrearse?

Esta es la nueva sociedad, estas son las cosas que

hoy estamos discutiendo. Muchos de estos movimien-
tos empiezan a generar los gérmenes de estas ideas.

En el tema de las culturas, en el sur, por ejemplo,
estan los mapuches. ;Por qué no hay que devolverle la
tierra a los mapuches? ;Por qué los mapuches no pue-
den ser una comunidad auténoma? ;Por qué no pue-
den ensenar en su propia lengua y que la lengua com-
plementaria sea el castellano? A lo mejor puede haber
una comunidad auténoma en el marco de la gran na-
cioén latinoamericana.

Pensemos en el norte nuestro, en la zona Formosa-
Chaco, estd lleno de grupos indigenas, grupos devas-
tados. El camino mas rdpido para que la gente alcance
su propia identidad es reconocerle su propia cultura.
Accederdan mds rdpidamente al conocimiento cuando
pasen previamente por el reconocimiento de su propia
cultura.

Quiero decir que esas son formas que se van expre-
sando. Formas sociales nuevas siempre en tension. Un
cierto aspecto utépico nuevo de construccién de nue-
vas sociedades, de nuevos individuos, de nuevas for-
mas de trabajo y por otro lado lo politico, lo cotidiano
a resolver.

La identidad

Otro elemento importante es la identidad. Un ele-
mento fuerte que estd funcionando justamente en este
momento es la contradiccion entre alienacién e identi-
dad. Se empieza a construir una identidad en contra de
lo otro, de lo que estd fuera.

Con la burguesia se construyeron los grandes esta-
dos nacionales que a su vez venian de los estados ab-
solutistas. Pero esos estados nacionales que termina-
ron de cerrar los limites, tuvieron como elemento uni-
ficador el estado con un poder militar, una porcién de
tierra y un cierto mercado. Pero debajo de eso habia
una cultura que permitia la comunicacion porque no
hay mercado de gente que no se comunique. Previa-
mente habia un substrato cultural.

La construccién de la identidad de los movimien-
tos sociales estd muy ligada a la construccion de la
identidad nacional, de la identidad latinoamericana.

Otra cuestion es el tema de la subjetividad. Noso-
tros somos sujetos en el sentido de sujetos sujetados.
En ese sentido este tipo de movimientos construye di-
namicas sujetadoras de alguna manera y generan sub-
jetividad. En la medida que funcionen en el patio tra-
sero porque se estd en los movimientos, pero después
se va al trabajo, se funciona con varias subjetividades
que estdn incidiendo en la propia vida.

Si por un lado vamos a una cotidianeidad salvaje
donde hay que dar un tipo de respuestas y después
venimos y estamos en el grupo de gente con el cual
compartimos muchas cosas, evidentemente somos in-
dividuos fracturados. Por lo menos golpeados por ins-
tancias que generan subjetividades diferentes porque
uno estd en un lugar y lo proveen de un tipo de subje-
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tividad y estd en otro y le proveen de otro. Lo cierto es
que estos movimientos en la medida que se desarro-
llan tienden a generar identidades y subjetividades.

Lo que hoy queda claro es que si uno quiere seguir
pensando la sociedad hay que pensarla por la confron-
tacion de clases. Hay una clase que domina y es la bur-
guesia. Al mundo lo manejan los empresarios. Manda
el poder econémico. Todo esto no estd en discusion. Lo
que estd en discusion es el tema de los trabajadores, de
la clase trabajadora. Este es el tema complicado. Hoy
los trabajadores no constituyen una clase importante.
Lo que no se discute es el papel del trabajo. Pero ;c6-
mo se va a constituir esa identidad de trabajadores?
Eso ya no estd claro como estaba antes. Ahora se van
construyendo diferentes culturas laborales, culturas de
trabajo, cultura de la lucha por diferentes identidades
y particularidades. Por ejemplo, en Buenos Aires el te-
ma de Cabezas, que fue muy fuerte para los trabajado-
res de prensa, fue una lucha importante y permiti6 a
todos los trabajadores de prensa tener una reflexién
importante sobre su propia actividad, sobre su propio
rol. Un movimiento fuerte de conciencia para el traba-
jador de prensa.

Lo que aparece como elemento fuerte es que la
construccion de la identidad esta muy ligada a cémo es
el trabajo que uno realiza, a la cosa concreta. No hay
una construccién abstracta de la identidad. Construi-
mos la identidad del trabajador de prensa en la medi-
da que construimos la identidad de los trabajadores,
no son procesos aislados.

La representacion politica

Para abordar el tema de la politica debemos partir
por definir el tipo de sociedad y de pais que queremos
construir en los préximos afios y cémo se expresaria lo
politico. Aqui aparece el tema de la representacién. La
Constitucion dice que el pueblo no delibera ni gobier-
na sino a través de sus representantes y los represen-
tantes surgen por la via de los partidos. Esta claro que
no delibera ni gobierna a través de los movimientos
sociales ni nada por el estilo. La propuesta es que se
pudiera avanzar hacia una transicién democratica, de
convivencia donde lo politico se exprese pero también
haya espacios para el desarrollo de estas experiencias
sociales nuevas porque sino son siempre el patio trase-
10.

Un ejemplo de esto es la experiencia del movimien-
to del presupuesto participativo en Rio Grande do Sul,
en Brasil. En ese lugar han ido sometiendo cada vez
mads a discusién con la gente del municipio como se
gasta el presupuesto. Ahora, esta experiencia que ya
tiene ocho afios, el 80% del presupuesto se discute con
la comunidad, mediante asambleas barriales y asam-
bleas de los movimientos. Allf se discute todo. La re-
caudacion y el gasto del presupuesto municipal.

La cuestién es cémo avanzar hacia una transicion
donde uno pueda negociar cosas importantes como la

| deuda, la reforma agraria, etc. Pero también aceptando
que por un tiempo el poder de los otros va a estar pre-
sente porque queda claro que no va a ser tan facil que
no esté mds. En ese marco aparece el tema de lo politi-
co ;Cémo irrumpen los movimientos sociales a través
de poder implementar propuestas propias, espacios
propios, conquistas politicas que le permitan resolver
alguna reivindicacién?

El tema es que lo politico no se convierta en anta-
gonico porque seguramente que si el proyecto social
avanza no va a querer ser manipulado, se va a afirmar
en la identidad que generd, en la propia realizacién
que generd y en todo caso va a tratar que los politicos
lo acomparnen. Esta es una discusién que en nuestro
pafs todavia es nueva. Pero en Brasil tienen fuerza las
discusiones del MST con el PT. Especialmente en los
estados donde gobierna el PT y el MST estd presente.
El MST tiene sus propias escuelas y contratan a sus
propios docentes y quieren tener su propia formacién
docente porque en realidad para ellos es sumamente
importante, en su proyecto la educacion juega un pa-
pel clave para la articulacién y para la unidad del mo-
vimiento. Allf es donde empiezan las relaciones entre
lo politico y lo social en problemas mas densos.

En Argentina tenemos esta problematica en peque-
no, en el sentido de que desde las perspectivas partida-
rias las experiencias sociales son miradas como curso
para ingresar a un partido o para construir un partido
revolucionario. Por el otro lado desde las experiencias
sociales hay una actitud a veces marcadamente negati-
va hacia el tema partidario. Esta es una contradiccion
que esta presente. Quizds esto sea uno de los funda-
mentos mds fuertes por los cuales surgi6 el espacio del
Nuevo Pensamiento. La discusién también esta dentro
del CTA con la posicién de quienes quieren poner mu-
cho énfasis en la construccién de la Central y aquellas
otras posiciones que ven a la central como algo previo
a la construccién de lo politico.
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