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Reflexiones practicas

Apuntando a
apuntalar

P. Nicolas Alessio

Vamos a intentar una reflexion, muy desde la propia experiencia, donde
quisiéramos apuntar a apuntalar el trabajo de las pequenas organizacio-

nes sociales. Organizaciones, muy desde los barrios, que intentan mante-

ner una lucha de resistencia y de propuesta alternativa a la situacion de
injusticia social vigente. Estas reflexiones me parecen urgente a la hora
de fortalecer realmente la sociedad civil, una de las principales maneras

de acumular poder popular.

Sefalaremos los siguientes puntos:

. “Se viene el dia del nifio...” -Por qué improvisamos?

. “Y éstos, a quién responden...?"-Por qué nos cerramos?

. “Cémo fue que hicimos el afio pasado?” -Por qué no evaluamos?
. “No sabemos qué hacer!” -Por qué no nos preparamos?
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1. La improvisacion desgasta.

Una de las caracteristicas mas fre-
cuentes de nuestras pequefas organi-
zaciones sociales (clubes, cooperati-
vas, comedores, guarderias, centros
vecinales, apoyo escolar, postas sani-
tarias, grupos de vecinos, de mujeres,
ecologistas, et.) es la improvisacion.
Tenemos grandes ideas y grandes ilu-
siones, también tenemos fuerzas y ga-
nas de ayudar y de trabajar, pero... las
fechas, las urgencias y las actividades
se nos vienen encima, y no nos queda
tiempo y nos largamos nomas: impro-
visamos. A veces sale bien... la mayo-
rfa de las veces sale regular o mal y
nos hechamos las culpas mutuamente
o le echamos la culpa a “la gente”, que
segun nuestras estadisticas nunca
quieren hacer nada ni colaborar, sin
darnos cuenta que somos tan “gente”
como “la gente” que acusamos. Sera
tan asi?. No sera que, debido a la im-
provisacion, no motivamos lo suficien-
te, no propagandizamos lo necesa-
rio?. No sera que por el apuro de ha-
cer cosas no nos damos cuenta de lo
que realmente hay que hacer, no sera
que muy rapidamente suponemos que
nuestras ideas van a sintonizar con los
otros?. El sistema econdémico y politi-
co que nos esta hundiendo nunca im-

provisa. Todo lo hace bien calculado y
planeado.

Proponemos

Al comenzar el ano, y a mediados del
mismo, dediqguemos una reunion, con
el almanaque en la mano a programar
las actividades, y dejemos bien anota-
do las acciones que pensamos reali-
zar y cuéndo deberiamos comenzar a
organizarla (para que no nos guede-
mos sin tiempo). Esto nos ayudara a
no multiplicar reuniones en vano, que
tanto nos cansan.

2. Desunidos no avanzamos.

Otro “vicio" es la sospecha sistematica
de los que no son de nuestro grupo,
de nuestra organizacion, de nuestro
baarrio, de nuestra iglesia, de nuestro
partido politico, de nuestro club, de
nuestro gremio. Si vienen a nosotros,
sospechamos que algo andan buscan-
do y no muy santo... y, por lo general,
cada uno hace la suya y no intenta-
mos el trabajo en conjunto. Esto divi-
de, genera mas desconfianza de la
que ya hay, y , sobre todo, hace perder
fuerza y eficacia en los resultados bus-
cados. Si la propuesta es buena, si
hay posibilidades de realizarla juntos...
de ultima... qué importa quién se lleva
los laureles? o lo que buscamos son
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los laureles?. Si hace falta una posta
sanitaria, o un comedor... por qué no
ayudar aungue la iniciativa no sea de
nuestra organizacion?.

No se puede perder de vista que, ain
en las diferencias y en los vicios que
presentan nuestras organizaciones, el
verdadero enemigo no esta en el ba-
rrio ni en las organizaciones de los
sectores populares... mientras noso-
tros nos dividimos por pavadas, los
otros (el poder econémico y politico)
reinan satisfechos. Estas sospechas
se ve alimentada por viejas antinomias
que nos contintian dividiendo: peronis-
tas y radicales, peronistas y marxistas,
catélicos y evangélicos, catolicos y
ateos, villeros y vecinos, obreros y
profesionales, curas y pueblo. Tenga-
mos también presente, que en el inte-
rior de una misma organizacion se dan
estas “diferencias”... hay que ejercitar-
se en el didlogo sincero, en el dialogo
constructivo, sin intentar monopolizar
y dogmatizar nuetro punto de vista.
Proponemos

Fortalezcamos lo que nos une, tenga-
mos siempre presente nuestra meta
comun, busguemos espacios de en-
cuentro y didlogo entre las organiza-
ciones, rompamos las barreras pro
poniendo actividades juntos, intente-
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mos conocer los grupos que trabajan
en una misma zona, intentemos, al
menos no ignorarnos. Aceptemos las
diferencias, deben enriquecernos, no
tomarlas como fuentes de conflicto.
Debemos dejar definitivamente de la-
do el vicio del “mesianismo”, el creer
que soy somos los Unicos puros y los
Unicos que tenemos la “justa”... la jus-
ta no existe, la debemos encontrar y
construir entre todos. Las diferencias
son insalvables, no todos van a sentir,
pensar y obrar como a mi 0 a nosotros
nos gustaria, pero las distancias si se
pueden achicar, juntos podemos cons-
truir y avanzar.

3. No cometamos los mismos
errores.

Con el apuro de realizar las activida-
des, que por otro lado improvisamos y
casi siempre nos largamos solos, por
lo general, nunca dejamos tiempo pa-
ra la evaluacion, revision de lo que he-
mos hecho. Al trabajar asi, nunca
aprendemos de nuestra propia expe-
riencia y de nuestros propios errores o
aciertos. Con el riesgo de repetir equi-
vocaciones y de no saber aprovechar
lo que hicimes bien. Sentarnos a pen-
sar en la actividad gue realizamos nos
permite descubrir se se cumplieron los
objetivos propuestos, si hemos llega-
do a la gente como lo deseabamos, si
hemaos crecido en organizacion, si he-
mos fortalecido la insercion en nues-
tras bases, nos senala nuevos rumbos
a seguir, nos da pistas para futuros
trabajos, en fin, sin una evaluacion se-
ria y con tiempo, es como navegar a
ciegas.

P Nicolds Alessio

~ Proponemaos

Tener siempre prevista la reunion de

. evaluacion, parte de nuestra improvi-

sacién hace que no nos parezca im-
portante la reunion de evaluacion, hay
que exigirse y tenerla presente siem-
pre. Por otro lado, evaluar no significa
siempre quedarnos contentos con la
actividad realizada porque organizati-
vamente todo salié bien, sino pregun-
tarnos si realmente ha servido para el
pueblo y sus luchas. Cuando evalua-
mos, hay que dejar de lado dos postu-
ras que no ayudan a construir: la del
ingenuo que siempre piensa y siente
que todo salié bien, y la del amargado
que simpre piensa y siente que todo
esta mal.

Todo esto exige una solida prepara-
cion de los dirigentes, de los animado-
res barriales, populares, de los militan-
tes, de los agentes parroquiales, y
cuando decimos “sdlida preparacion”,
no nos referimos necesariamente ni
principalmente a estudios universita-
rios. Nos referimos a la capacidad que
tiene el pueblo de aprender de su pro-
pio andar. Asi, pasamos a nuestra ulti-
ma reflexion.

4. Sin prepararnos, andamos
tuertos y rengos.

Son muchos los desafios que tienen
por delante las organizaciones popula-
res:

- Cémo mantener la continuidad del
trabajo en tiempos de tanto cansancio
y desanimo?. Como sumar militantes
sin caer en la tentacion del nimero?.
- Cémo promover y participar en “re-
des" (espacios abiertos, elasticos, plu-
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rales, eficaces, dinamicos) sin que
sean “alambrados” (espacios cerra-
dos, rigidos, sectarios) 7.

- Como sintonizar con las bases popu-
lares sin despegarnos en actitudes
mesidnicas o de vanguardias?.

- Cémo articular, relacionar, juntar, el
trabajo social, barrial, con el propia-
mente politico, el que apunta a tener
poder de decision en la vida del pue-
blo?.

- Coémo continuar “asistiendo” con co-
medores, guarderias, bolsones, medi-
camentos, ropa, etc. sin fomentar la
pasividad, la mendicidad, la apatia, el
conformismo, el individualismo?.

- Como consolar en estos tiempos de
miseria, sin resignar ni la lucha, ni los
ideales?.

- Cémo relacionar las expresiones y
las necesidades religiosas (peregrina-
ciones, oraciones, encuentros de sa-
nacion) y culturales (bailes, cuarteto,
deportes) tan masivos y populares,
con un espiritu critico, liberador, con-
cientizador, movilizador?.

Pensamos que hay que tormar muy en
seriamente el tema de nuestra forma-
cién y de nuestra capacitacion. Las or-
ganizaciones populares no pueden
obviar la necesidad de contar con mili-
tantes preparados en el trabajo con el
pueblo. Todos estos desafios son im-
posibles de asumir sin una solida refle-
xion y formacion. El sélo “voluntaris-
mo” y las “ganas de” no alcanzan. Se
trata un saber ver, saber sentir, saber
pensar y saber hacer que no se impro-
visa. Uno de nuestros grandes desa-
fios entonces, es imaginar y crear ins-
tancias, espacios, lugares de forma-
cion para los militantes. Una formacion
gue debera nacer desde las bases po-
pulares y desde sus propias experien-
cias, pero no por eso, excluyendo el
aporte técnico de las ciencias.

Por todo ésto nuestra ultima propues-
ta es que, a pesar de otras urgencias,
nos pongamos decididamente a imagi-
nar la manera de responder al desafio
pedagogico, educativo, formativo, de
nuestras organizaciones populares.
Sin esto la “sabiduria popular’, corre el
riesgo de ser una espléndida luz que
no tiene dénde ni a quien iluminar.
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